
Direction  de  l’Attrac tivité  et  de  l’Emploi

202 6  DAE  111  Adhésion  (500  euros)  et  subven tion  (70.000  euros)  à  l’associa tion
Paris  Initiative  Entrep r ise  pour  la  mise  en  œuvre  du  Disposi tif  Local
d’Accompag n e m e n t

PROJET  DE  DELIBERATION
EXPOSE  DES  MOTIFS

Mesdam e s ,  Messieurs ,  

L’association  Paris  Initiative  Entrep r ise  (PIE)  a  été  fondée  en  2000  par  la  Ville  de
Paris,  la  Caisse  des  Dépôts  et  la  Chambre  de  Commerc e  et  d’Indus t rie  de  Paris
pour  souteni r  la  créa tion  et  la  reprise  de  petites  ent rep r ise s  par  l’octroi,
notam m e n t ,  de  prê ts  d’honneu r  (prêts  personnels  aux  fondateu r s  d’entrep r i se s)  et
de  garan t ies  sur  prêts  bancaire s ,  ainsi  que  par  un  accompa g n e m e n t  pré-  et  post-
financem e n t .  L’associa tion  a  par  la  suite  élargi  son  activité  vers  le  financem e n t  de
l'ent rep r e n e u r i a t  social,  dans  les  phases  d’amorça ge  de  structu r e  comme  dans  leur
développe m e n t .  PIE  est  aujourd’hui  une  association  agréée  «  entrep ri se  solidaire
d'utilité  sociale  »  (ESUS)  qui  soutien t  la  créa tion  d’entrep r i se s  et  le  développe m e n t
de  l’entrep re n e u r i a t  à  impact  à  Paris  dans  toute  sa  diversi té .

En  2025,  l’associa tion  a  ainsi  financé  277  entrep ri se s ,  en  mobilisan t  plus  de  11
millions  d’euros,  dont  4,2  millions  d’euros  engagés  pour  48  projets  à  impact  social
et/ou  environne m e n t a l  relevan t  de  l’ESS.

L’action  de  PIE  contribue  à  assure r  aux  entrep r ise s  financées ,  qui  bénéficien t  d’un
accompag n e m e n t  sur  le  long  terme,  un  taux  de  survie  à  cinq  ans  par ticulière m e n t
élevé,  puisqu’il  s’établit  à  87%,  contre  61%  à  l’échelle  nationale  selon  l’INSEE.

Il  vous  est  donc  proposé  de  renouvele r  l’adhésion  de  la  Ville  de  Paris  à  PIE,  pour
un  montan t  de  500  euros.

Depuis  2017,  PIE  a  été  retenue  par  l’État,  la  Caisse  des  Dépôts  et  Consigna tions  et
la  Ville  de  Paris  pour  assure r  le  rôle  d’opéra t e u r  chargé  d’assure r  la  maîtrise
d’œuvre  du  Dispositif  Local  d’Accompagn e m e n t  à  Paris.  Ce  disposi tif  vise  à
accompag n e r  les  structu r e s  employeuses  de  l’ESS  dans  la  créa tion  et  la
consolidat ion  de  leurs  emplois.  Il  permet  en  particulier  d’aider  les  struc tu r e s  qui
font  face  à  des  enjeux  spécifiques  de  muta tions  économiques ,  de  transforma t ion
juridique,  de  change m e n t  d'échelle,  de  pérennisa t ion  ou  de  substi tu t ion  des
emplois  aidés.  Le  dispositif  local  d’accompa g n e m e n t  de  Paris  propose,  en
articula t ion  avec  les  dispositifs  existan t s ,  le  renforce m e n t  du  modèle  économique
des  associa tions  et  aut res  structu r e s  de  l'ESS.  L'accompa g n e m e n t  compren d  les
étapes  suivantes  :

 accueil  et  orienta t ion  des  struc tu r e s  d’utilité  sociale  employeuses  de  Paris  ;
 réalisa t ion  d’un  diagnos t ic  et  const ruc t ion  d’un  plan  d’accompa g n e m e n t  ;
 mise  en  œuvre  et  suivi  du  plan  d’accompag n e m e n t  ;



 mesure  de  l'impac t  sur  la  consolida tion  de  la  structu r e  et  de  ses  emplois.  

Le  dispositif  local  d’accompa g n e m e n t  mobilise  un  réseau  d'exper t s  de  qualité  au
moyen  d’un  fonds  perme t t a n t  de  finance r  des  pres t a t ions  d'ingénie r ie ,  qui  peuvent
prendr e  une  forme  individuelle  et/ou  collective.  En  2025,  183  structu r e s  ont  été
accueillies  et  orientée s  par  PIE  dans  le  cadre  de  ce  dispositif.  Il  a  permis  de
réalise r  60  diagnos t ics  par tagés  (sur  un  objectif  de  65),  29  ingénie r ies
individuelles,  10  ingénie ries  collectives  et  trois  suivis  post  ingénie rie .  
PIE  a  égaleme n t  proposé,  avec  son  partenai r e  Projets- 19,  13  ingénie ries
internalisée s  sur  des  questions  de  structu r e s  auxquelles  ses  équipes  étaien t
capables  de  répond re  sans  passer  par  les  par tenai re s  du  fonds  d’ingénie r ie .  Au
total,  311  équivalen ts  temps  pleins  ont  pu  être  soutenus  par  ce  disposi tif  en  2025.

PIE  propose  la  mise  en  œuvre  du  disposi tif  local  d’accompa g n e m e n t  pour  répondr e
aux  besoins  des  structu r e s  poursuivan t  des  buts  d’intérê t  généra l  variés  (inser t ion
par  l’activité  économique,  développe m e n t  durable  - notamm e n t  les  ressourc e r i es ,
lutte  contre  les  exclusions,  culture,  petite  enfance ,  enfance ,  jeunesse ,  politique  de
la  ville).  Les  struc tu r e s  éligibles  à  ce  dispositif  seront  informées  de  l’existence  du
disposi tif  local  d’accompag n e m e n t  et  de  ses  possibilités  d’appui.  Les  structu r e s
volontai re s  feront  l’objet  d’un  diagnos t ic  gratui t  selon  la  méthodologie  appliquée
par  le  dispositif  local  d’accompa g n e m e n t  (ques tionnai re ,  ent re ti ens…)  afin  de
détermine r  leurs  besoins  et  de  les  oriente r  vers  un  pres t a t a i r e  capable  de  les
accompag n e r  sur  leur  probléma t ique .  En  outre,  la  collabora t ion  entre  le
manda t a i r e  officiel  PIE  et  l’associa tion  Projets- 19  perme t  de  développe r
l’interven tion  du  dispositif  local  d’accompa g n e m e n t  auprè s  d’associa tions  situées
en  quar tie rs  prioritai r es .  

Pour  l’année  2026,  l’objectif  fixé  dans  le  cadre  de  la  convention  disposi tif  local
d’accomp ag n e m e n t  est  la  réalisa t ion  de  65  diagnos t ics,  30  ingénie r ies
individuelles,  10  ingénie ries  collectives.  Il  vous  est  proposé  d’accorde r  une
subven tion  de  fonctionne m e n t  de  70.000  euros  pour  cette  action  au  titre  de  2026.  

Je  vous  prie,  Mesdam es ,  Messieur s ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .

Le  Maire  de  Paris


