
DIRECTION  DE  L’ATTRACTIVITÉ  ET  DE  L’EMPLOI

202 6  DAE  106  :  Subventions  3.115.000  euros  et  conventions  avec  100  structu r e s
menan t  des  actions  d’inser tion  professionnelle  par  l’activité  des  Parisienne s  et
Parisiens  les  plus  éloigné.e .s  de  l’emploi.  

PROJET  DE  DELIBERATION  

EXPOSÉ  DES  MOTIFS

Mesdam e s ,  Messieurs ,

Parmi  les  disposi tifs  favorisan t  le  retour  à  l'emploi  des  personnes  qui  en  sont  le  plus
éloignées ,  l’inser t ion  par  l’activité  économique  (IAE)  a  été  reconnu e  à  de  multiples
reprises ,  notam m e n t  par  la  Cour  des  comptes ,  comme  l’un  des  plus  efficaces.
S’adress a n t  aux  personnes  rencont r a n t  à  la  fois  des  difficultés  sociales  et
professionnelles ,  elle  perme t ,  par  la  mise  en  activité,  par  un  accompa g n e m e n t  social
et  professionnel  renforcé  et  par  des  actions  de  formation  adaptée s ,  d’obtenir  des
résulta t s  très  positifs.

Ainsi,  en  2024  à  Paris,  61%  des  personnes  qui  sont  sorties  d’un  parcour s  en  inser t ion
par  l’activité  économique  ont  eu  une  sortie  dite  dynamique,  c’est- à-dire
principalem e n t  une  sortie  en  emploi  ou  en  formation.  

En  2024,  les  structu r e s  de  l’inser tion  par  l’activité  économique  parisiennes  ont
employé  6685  salariés  en  inser tion  soit  environ  2496  équivalents  temps  plein,  d’après
les  données  des  services  de  l’État  (Direction  régionale  et  interdé p a r t e m e n t a l e  de
l’économie,  de  l’emploi,  du  travail  et  des  solidari tés).

Ces  personnes  relèven t  de  publics  identifiés  comme  prioritair es  par  la  stra tégie
régionale  relative  à  l’inser t ion  par  l’activité  économique  : les  allocat ai re s  du  revenu  de
solidari té  active,  les  séniors,  les  femmes,  les  personnes  reconnue s  travailleu r s
handicapés ,  les  personnes  ayant  le  statu t  de  réfugié,  les  personnes  relevant  du
Disposi tif  Première s  Heures  (personnes  à  la  rue  ou  ayant  connu  la  rue),  les  personnes
résidan t  dans  les  quar t ie r s  prioritai r es  de  la  politique  de  la  ville,  ou  encore  les
personnes  sous  main  de  justice.

En  compléme n t  des  aides  aux  postes  de  l’État,  les  subven tions  de  la  Ville  de  Paris  aux
structu r e s  de  l’inser tion  par  l’activité  économique ,  proposée s  par  le  présen t  projet  de
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délibéra t ion,  perme t t e n t  un  soutien  essentiel  à  l’accompag n e m e n t  et  à  l’encadre m e n t
des  salariés  en  inser tion.  

Il  est  proposé  que  cette  aide  financièr e  aux  struc tu r e s  soit  propor t ionnelle  au  nombre
d’équivalen ts  temps  plein  d’inser tion  employés  dans  ces  structu r e s  en  2025,  dans  la
limite  du  conventionne m e n t  accordé  par  l’Etat.  Un  montan t  de  subvention  forfaitaire
est  appliqué  à  ce  nombre  d’équivalen ts  temps  plein.  Ce  montan t  varie  selon  le  type  de
structu r e ,  en  fonction  du  degré  d’éloignem e n t  de  l’emploi  des  salariés  et  de  leurs
besoins  d’accompa g n e m e n t  socio- professionnel  :  il  est  ainsi  de  4.700  euros  par
équivalen t  temps  plein  en  Ateliers  et  Chantie r s  d’Inser t ion,  qui  accueillent  un  public
en  grande  difficulté ,  de  2.200  euros  en  Entrep rise s  d’Inser t ion,  dont  le  public  est  plus
autonom e,  de  1.000  euros  dans  les  Associa tion  Interm é diai r es  et  de  700  euros  dans
les  Entrep r ise s  de  Travail  Temporai re  d’inser t ion,  qui  proposen t  un  contexte  de  travail
plus  proche  de  celui  du  secteur  classique.  Afin  de  prend re  en  compte  le  fait  qu’une
partie  des  postes  d’inser tion  peuven t  être,  ent re  deux  contra t s ,  temporai r e m e n t
vacants  alors  que  les  coûts  d’encadr e m e n t  resten t  fixes,  le  nombre  d’ETP  de  référence
est  majoré  de  10%.  Les  montan t s  forfaitaires  et  les  modalités  de  calcul  sont  stabilisés
depuis  plusieurs  années .  
Le  subven tionne m e n t  de  la  Ville  perme t  aux  structu r e s  de  l’inser tion  par  l’activité
économique  d’accompa g n e r  plus  de  2037  équivalents  temps  plein,  soit  environ  5.600
salariés  en  inser t ion.  

Vous  trouverez  en  annexe  un  tableau  avec,  pour  chacune  des  structu r e s  de  l’inser t ion
par  l’activité  économique,  le  montan t  de  subven tion  proposé ,  résul tan t  de  la  méthode
de  calcul  présen té e  ci-dessus ,  arrondi  au  millier  le  plus  proche.

Par  ailleurs,  dans  une  conjonctu re  économique  dégradé e ,  cer taines  structu r e s
d’inser t ion  par  l’activité  économique  parisiennes  font  face  à  de  graves  difficultés
financiè re s .  Pour  leur  éviter  de  cesse r  leur  activité  et  de  met t r e  fin  leur  action
d’intérê t  généra l  au  service  de  l’inser t ion  professionnelle  des  publics  les  plus  fragiles,
des  subventions  exceptionnelles  peuvent  leur  être  proposées .  Elles  sont  destinées  aux
structu r e s  dont  les  indicateu r s  financier s  atteignen t  des  niveaux  préoccupa n t s ,
qu’elles  soient  confrontée s  à  un  aléa  conjonctu r e l ,  ou  inscrites  dans  un  plan  de
redress e m e n t  crédible.  Dans  le  présen t  projet  de  délibéra t ion,  deux  structu r e s  se
voient  proposer  une  subvention,  dont  le  montan t  tient  compte  de  l’intérê t  public  local
et  du  nombre  d’emplois  en  inser t ion.  

Enfin,  d’autres  leviers  seront  actionnés  par  la  Ville  tout  au  long  de  l’année  pour
soutenir  ces  structu r e s ,  et  à  travers  elles  leurs  salariés  en  inser tion  : accompag n e m e n t
au  développe m e n t ,  marchés  publics  d’inser t ion,  rése rvés ,  ou  assor t is  de  clauses
sociales,  aides  à  l’investisse m e n t ,  contribution  aux  aides  aux  postes  de  l’État  en
Ateliers  et  Chantie r s  d’Inser t ion  à  travers  une  convention  annuelle  d’objectifs  et  de
moyens,  soutien  aux  têtes  de  réseau,  finance m e n t  de  la  transi tion  écologique,  etc.

Les  subventions  que  nous  vous  proposons  de  voter  concerne n t  100  structu r e s  de
l’inser tion  par  l’activité  économique ,  employan t  des  salariés  en  inser tion  ;  deux
d’entre  elles,  Altermarc h é  et  Extramu ros ,  bénéficient  d’un  agrém en t  parisien  pour  la
première  fois  en  2026.  Ces  structu r e s  se  répar t issen t  entre  les  catégories  suivantes  :
Ateliers  et  Chantie r s  d’Inser t ion,  Associations  Intermé diai r es ,  Entrep ri se s  d’Inser t ion,
Entrep r ise s  de  Travail  Temporai r e  d’Inser t ion.
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Les  Ateliers  et  Chantie r s  d’Inser t ion  consti tuen t  le  premie r  niveau  de  l’inser t ion
professionnelle  et  concerne n t  un  public  en  grande  difficulté  sociale  et/ou
professionnelle.  Ils  combinen t  un  accompag n e m e n t  individuel  destiné  à  résoudre  les
freins  à  l’emploi,  une  activité  professionnelle  appréh e n d é e  comme  un  outil
pédagogique  favorisan t  l’inser t ion,  un  encadre m e n t  technique  sur  les  activités  de
produc tion,  et  des  temps  de  formation  étendus.  

Il  vous  est  proposé  que  les  subven tions  allouées  aux  Ateliers  et  Chantie r s  d’Inser tion
parisiens  soient  calculées  sur  la  base  d’un  montan t  forfaitaire  de  4.700  euros  par
équivalen t  temps  plein  d’inser t ion.  

Par  ailleurs,  en  complém en t a r i t é  avec  l’État,  la  Ville  de  Paris  poursuit
l’expérimen t a t ion  du  dispositif  Première s  Heures  en  Chantie r  pour  trois  Ateliers  et
Chantie r s  d’Inser t ion,  gérés  respec t ivem en t  par  les  associa tions  Carton  plein,  Aurore
et  Emmaüs  Défi.  Son  objectif  est  d’adapte r  et  de  renforce r  l’accompag n e m e n t  des
personnes  en  situat ion  de  grande  exclusion,  engagé e s  sur  des  chantie r s  d’inser t ion,  en
leur  permet t a n t  de  reprend r e  une  activité  très  progress ivem e n t .  Les  postes  de  salariés
financés  par  l’État  et  utilisés  comme  suppor t s  du  dispositif  ent ren t  égaleme n t  dans  le
calcul  du  finance m e n t  accordé  par  la  Ville  de  Paris  aux  Ateliers  et  Chantie r s
d’Inser t ion.

Afin  de  préveni r  d’éventuelles  tensions  dans  la  trésore r ie ,  le  Conseil  de  Paris,  par  sa
délibéra t ion  n°  2025  DAE  239  adoptée  lors  de  sa  séance  de  décembr e  2025,  a  alloué
aux  Ateliers  et  Chantie r s  d’Inser t ion   parisiens  une  avance  d’un  montan t  total  de
3.059.000  euros,  équivalan t  aux  neuf  douzièmes  du  montan t  de  la  subven tion
annuelle .  

La  présen te  délibér a t ion  propose  d’allouer  un  compléme n t  de  subven tion  à  39  Ateliers
et  Chantier s  d’Inser t ion  pour  couvrir  une  année  pleine  de  fonctionne m e n t .

Je  vous  propos e  ainsi  d’attrib u e r  à  39  Ateli er s  et  Chant i er s  d’Ins ert i o n  une
subve n t i o n  de  fonct io n n e m e n t  pour  un  monta n t  total  959 . 0 0 0  euros  au  titre
de  l’exerci c e  bud g é t a ir e  202 6  et  de  m’autori s e r  à  sign er  les  conve n t i o n s
affére n t e s .

Les  Associa tions  Interm édiai r e s  metten t  à  disposi tion  de  particulie rs ,  de  collectivités,
d’associa tions  ou  d’entrep r i se s ,  des  personnes  privées  d’emploi  et  connaissan t  des
difficultés  sociales.   Il  vous  est  proposé  que  les  subven tions  allouées  aux  Associa tions
Intermé diai re s  parisiennes  soient  calculées  sur  la  base  d’un  montan t  forfaitaire  de
1000  euros  par  équivalen t  temps  plein  d’inser tion.  

Je  vous  propos e  ainsi  d’attrib u e r  à  12  Assoc ia t io n s  Inter m é d i a ir e s  une
subve n t i o n  de  fonct io n n e m e n t  pour  un  monta n t  total  de  455 . 0 0 0  euros  au
titre  de  l’exerc i c e  budg é t a ir e  202 6  et  de  m’autor i s e r  à  sign er  les  conve n t i o n s
affére n t e s .

La  finalité  des  Entrep ri se s  d’Inser t ion  est  d’accueillir  et  d’accomp ag n e r  des  personne s
en  situation  d’exclusion  pour  const rui re  avec  elles  un  parcours  d’inser t ion  sociale  et
professionnelle.   Il  vous  est  proposé  que  les  subven tions  allouées  aux  Entrep ri se s
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d’Inser t ion  parisienne s  soient  calculées  sur  la  base  d’un  montan t  forfaitaire  de  2200
euros  par  équivalent  temps  plein  d’inser tion.

Je  vous  propos e  ainsi  d’attrib u e r  à  33  Entrepr i s e s  d’Ins ert io n  une  subve n t i o n
de  fonct i o n n e m e n t  pour  un  monta n t  total  de  933 . 0 0 0  euros  au  titre  de
l’exerci c e  budg é t a ir e  202 6  et  de  m’autor i s e r  à  sign er  les  conve n t i o n s
affére n t e s .

Les  régies  de  quar t ie r ,  dont  à  Paris  huit  sont  agrées  Entrep r ises  d’Inser t ion,  ont  pour
objet  social  le  développe m e n t  économique,  social  et  culturel  de  proximité,  en
travaillant  en  lien  étroit  avec  les  mairies  d’arrondiss e m e n t s  et  les  bailleur s  sociaux,
notam m e n t .  
Il  vous  est  proposé  que  les  subven tions  allouées  aux  régies  de  quar ti e r  parisiennes  au
titre  de  leurs  activités  d’inser tion  soient  calculées  sur  la  base  d’un  montan t  forfaitaire
de  2200  euros  par  équivalen t  temps  plein  d’inser tion,  comme  pour  les  aut res
Entrep r ise s  d’Inser t ion.

Je  vous  propos e  ainsi  d’attrib u e r  à  huit  régie s  de  quarti er  agré é e s  Entrepr i s e s
d’Ins ert i o n  une  subve n t i o n  de  fonct io n n e m e n t  pour  un  monta n t  total  de
469 . 0 0 0  euros  au  titre  de  l’exerc i c e  bud g é t a ir e  202 6  et  de  m’autori s e r  à
sign e r  les  conve n t i o n s  affére n t e s .

Les  Entrep ri se s  de  Travail  Temporai re  d’Inser t ion  proposen t  des  missions  exercées
dans  des  entrep ri se s ,  et  un  accompa g n e m e n t  social  et  professionnel .  Il  vous  est
proposé  que  les  subventions  allouées  aux  Entrep ri se s  de  Travail  Temporai r e
d’Inser t ion  parisienne s  soient  calculées  sur  la  base  d’un  montan t  forfaitaire  de  700
euros  par  équivalent  temps  plein  d’inser tion.
 
Je  vous  propos e  ains i  d’attrib u e r  à  six  Entrepri s e s  de  Travail  Temp orair e
d’Ins ert i o n  une  subve n t i o n  de  fonct io n n e m e n t  pour  un  monta n t  total  99.0 0 0
euros  au  titre  de  l’exerci c e  budg é t a ir e  202 6  et  de  m’autor i s e r  à  sign er  les
conve n t i o n s  affére n t e s .

Deux  struc tu r e s ,  qui  gèren t  à  Paris  au  total  six  Ateliers  et  Chantie r s  d’Inser t ion  et  une
Entrep r ise  d’Inser tion,  se  voient  propose r  une  subvention  exceptionnelle.  

Étude s  et  Chant i er s  Ile- de- Franc e  est  une  associa tion  créée  en  2001.  En  Ile- de-
France ,  en  2024,  elle  a  employé,  dans  ses  15  Ateliers  et  Chantie r s  d’Inser tion  et  ses
trois  Entrep r ise s  d’Inser t ion,  380  salariés  en  inser tion  et  85  salariés  perman e n t s .  Son
activité  a  permis  notam m e n t  d’entre t e ni r  387  hecta r e s  d’espaces  verts,  de  remet t r e  en
état  20  000  vélos,  de  former  200  personne s  à  l’usage  du  vélo,  de  réalise r  637
animations  d’éduca tion  à  l’environne m e n t  et  au  développem e n t  durable .  En  associant
étroiteme n t  l’accompag n e m e n t  de  publics  en  inser tion  à  des  métiers  à  fort  impact
environne m e n t a l ,  Études  et  Chantie r s  réalise  une  synthèse  exemplaire  dans  le
paysage  des  struc tu r e s  de  l’inser tion  par  l’activité  économique  parisiennes .  

À Paris  en  particulier ,  où  sont  employés  20%  de  ses  salariés  (75  salariés  en  inser t ion,
37,5  équivalen ts  temps  plein),  elle  gère  les  quat re  Ateliers  Chantie r s  d’Inser t ion
suivants,  qui  ont  bénéficié  en  2025  de  subventions  de  la  Ville,  récur r e n t e  et
exceptionnelle,  d’un  montan t  total  de  325.000  euros  :
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-Atelier  Chantie r  d’Inser t ion  Paris  Espaces  Verts  : 21  salariés,  taux  de  sortie  en  emploi
ou  en  formation  : 88%.
L’activité  principale  concerne  les  complexes  sportifs  de  la  Ville  de  Paris  et  perme t  de
former  les  salarié·e ·s  aux  techniques  d’entre t i en  des  espaces  verts  avec  l’utilisa tion  de
l’ensemble  des  outils  et  machines  adaptée s .  

-Atelier  Chantie r  d’Inser t ion  Petite  Ceintur e  :  18  salariés,  taux  de  sortie  en  emploi  ou
en  formation  : 100%.
L’activité  principale  de  ce  chantie r  est  l’entre t i en  du  parc  de  la  Poterne  des  Peupliers
et  de  quatr e  complexes  sportifs  de  la  Ville  de  Paris.  Elle  perme t  de  former  les
salarié ·e· s  aux  techniques  d’entre t i en  des  espaces  verts  avec  l’utilisation  de
l’ensemble  des  outils  et  machines  adaptée s .  

-Atelier  Chantie r  d’Inser t ion  SoliCycle  Paris  14ème  :  17  salariés,  taux  de  sortie  en
emploi  ou  en  formation  : 83%.
- Atelier  Chantie r  d’Inser t ion  SoliCycle  Paris  18ème  :  19  salariés,  taux  de  sortie  en
emploi  ou  en  formation  : 75%.
SoliCycle  est  un  progra m m e  d’ateliers  vélo  solidaires  de  l’associa tion  qui  a  pour  but
de  développe r  la  place  du  vélo  dans  nos  villes.  Dans  ses  deux  ateliers  parisiens,
Études  et  Chantie r s  propose  la  vente  de  vélos  de  réemploi,  l’entre t i en  et  la  répa ra t ion,
y  compris  sous  la  forme  d’ateliers  d’auto- répara t ion,  des  animations  en  entrep ris es ,
des  cours  pour  enfants  et  adultes .  

Études  et  Chantie r s  a  aussi  développé  à  Paris  l’Entrep ri se  d’Inser t ion  Solinet t e ,  dont
l’activité  est  la  maintena nc e  et  l’entre t i en  des  abris  vélos  de  la  Ville  de  Paris,  mais
aussi  notam m e n t  pour  la  RATP  et  la  communa u t é  d’agglomé ra t ion  Vallée  Sud  Grand
Paris.  Elle  est  agréée  pour  6,3  équivalen ts  temps  plein  à  Paris.   

La  structu r e ,  globaleme n t  rentable  (le  compte  de  résul ta t  2024  était  à  l’équilibre),
aler te  ses  cofinanceu r s  depuis  plusieurs  années  sur  des  difficultés  de  trésore r i e  et  de
couver tu r e  du  besoin  en  fonds  de  roulemen t ,  liées  à  des  délais  trop  longs  de  paiemen t
de  pres t a t ions  et  verseme n t s  de  subven tions .  Ce  problème  est  devenu  chronique  et
particuliè rem e n t  coûteux  en  frais  bancaires .  En  2026,  la  structu r e  identifie,  pour
pallier  cette  situa tion,  un  besoin  de  financem e n t  de  l'ordre  de  850.000  euros.

Afin  d’améliore r  la  gestion  financiè r e  de  l’ensemble  de  l’associa tion,  la  direc tion  mène
en  parallèle  une  analyse  approfondie  de  son  modèle  économique.  Des  axes  de  travail
ont  été  identifiés  :  réorganisa t ion  des  ressources  humaines ,  rest ruc tu r a t ion  des
activités,  y  compris  le  non  remplace m e n t  de  salariés  perman e n t s  dans  les  activités
hors  de  Paris.

Pour  l’aider  à  ret rouve r  son  équilibre  financie r ,  l’associa tion  a  obtenu  début  2026  un
prêt  patient  de  240.000  euros  accordé  par  Paris  Initiative  Entrep r ise  (sur  avances
rembour s a ble s  de  la  Ville  de  Paris),  et  un  prêt  de  200.000  euros  accordé  par  ECOFI,
une  filiale  du  Crédit  Coopéra t if.  Afin  de  sécurise r  ses  perspec t ives  financiè re s  en
2026,  Études  et  Chantie r s  a  déposé  auprès  de  la  Ville  pour  2026  une  demand e  de
subven tion  exceptionnelle  d’un  montan t  de  150.000  euros.  Additionné e  aux  autres
financem e n t s  obtenus ,  cet te  aide  pourr ai t  avoir  un  effet  décisif  sur  la  consolida tion
financiè re  de  la  structu r e .
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Je  vous  propos e  de  vers er  à  Étud e s  et  Chant i er s  Île- de- Franc e  une  subve n t i o n
de  150 . 0 0 0  euros  afin  de  renforc e r  sa  trés or er i e  et  de  lui  perm e t tr e  de
pours u ivre  son  déve lop p e m e n t  à  Paris ,  et  de  m’autor i s e r  à  sign er  la
conve n t i o n  affére n t e  prés e n t é e  en  ann ex e .

Espac e s ,  associa tion  créée  en  1994  dont  le  siège  est  situé  dans  les  Hauts- de- Seine.
Elle  intervien t ,  à  travers  ses  deux  chantie r s  parisiens,  dans  le  domaine  de  l’entre t ien
des  espaces  verts,  et  emploie  en  perma n e nc e  20  salariés  en  inser tion  (17,40
équivalen ts  temps  plein).

L’association  Espaces  propose  des  emplois  d’inser t ion  à  des  personnes  en  difficulté  et
met  en  oeuvre  une  gestion  écologique  des  espaces  natu re ls  urbains  en  Ile- de- France ,
principalem e n t  dans  l’ouest  parisien.  15  équipes  en  chantie r  d’inser tion  intervienne n t
à  Paris  et  en  Ile- de- France  sur  des  activités  d’entre t i en  d’espaces  verts,  de
maraîchag e ,  d’écopâtu r a g e ,  d’éco- animations.

A Paris,  l’équipe  «  Petite  ceintu re  et  espaces  verts  15e- 14e  »,  intervien t  sur  l’ensemble
du  site  de  la  petite  ceintu re ,  qui  s’étend  de  la  butte  Balard  (15e)  jusqu’à  l’avenue  du
Général  Leclerc  (14e)  et  ent re t ien t  la  promena d e  de  la  petite  ceintu r e  (15e).  Formés
en  situation  de  travail  par  un  encadr a n t  technique  et  social,  les  agents  en
environne m e n t  par ticipen t  égalem en t  à  l’entre t ien  du  parc  André  Citroën  (15e)  dans
le  cadre  d’un  marché  d’inser t ion  pour  la  Ville  de  Paris  et  interviennen t  quai  de  Javel
(15e)  dans  le  cadre  d’une  convention  avec  SNCF  Réseau,  ainsi  qu’au  collège  François
Villon  (14e).

L’équipe  «  Espaces  verts  et  natur els ,  Petite  ceintu r e  16e- 17e  »,  intervient  sur  la  petite
ceintur e  du  17e  arrondisse m e n t  (tranché e  Pereire).  Formés  en  situat ion  de  travail  par
un  encadra n t  technique  et  social,  les  agents  en  environne m e n t  ont  égaleme n t  pour
mission  l’entre t ien  de  la  tranché e  des  Butons  (16e,  convention  avec  SNCF  Réseau),
des  Berges  du  bois  de  Boulogne  et  du  Sentier  Nature  (16e,  marché  d’inser t ion  Ville  de
Paris),  et  des  espaces  verts  des  équipem e n t s  sportifs  (boulevard  Lannes  -  16e,
convention  avec  la  Ville  de  Paris).  Par  ailleurs,  elle  gère  et  anime  deux  dispositifs  de
compostag e  (16e,  Voisins- le-Bretonne ux  78).  Enfin,  elle  intervient  sur  les  espaces
verts  du  stade  Wimille  (16e)  dans  le  cadre  d’une  pres ta t ion  et  sur  d’autres  sites
voisins.

Espaces  connaît  une  situat ion  déficitaire  sur  les  exercices  2024  et  2025,
principalem e n t  liée  à  une  diversifica tion  (restau ra n t s  et  animation  natu re  en  ville)  qui
n’a  pas  permis  d’équilibre r  son  modèle  économique.  Cette  situa tion  engend r e  une
pression  significative  sur  la  trésore r ie ,  accen tué e  par  les  besoins  liés  aux  progra m m e s
en  cours,  et  se  traduit  par  un  impact  néga tif  sur  son  fonds  de  rouleme n t  opéra t ionnel.

Une  première  série  de  mesure s  a  été  engagé e  au  premier  semes t r e  2025,  visant  à
geler  certains  investisse m e n t s  et  à  suspend r e  temporai r e m e n t  les  recru t e m e n t s .  En
fin  d’année  2025  et  début  2026  des  mesures  structu r a n t e s  ont  été  mises  en  oeuvre
pour  consolider  le  redre sse m e n t  :  suspension  des  recru te m e n t s  de  personnel
perman e n t ,  cessa t ion  des  activités  non  rentables ,  réorganisa t ion  des  effectifs,
réduc tion  des  charges  fixes,  réduction  de  la  surface  du  siège  de  40%.  
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Je  vous  propos e  de  vers er  à  Espac e s  une  subve n t i o n  de  50.0 0 0  euros  afin  de
renforc e r  sa  trés or er i e  et  de  lui  perm e t tr e  de  pours u ivre  la  mis e  en  œuvre  de
son  plan  de  restru c t ur a t i o n ,  et  de  m’autor i s e r  à  sign er  la  conve n t i o n  affére n t e
prés e n t é e  en  ann ex e .

Enfin,  deux  nouve l l e s  Entrepri s e s  d’Inser t i o n  bén é f i c i e n t  d’un  agré m e n t
paris i e n  en  202 6 .

Altermar c h é  est  une  société  par  actions  simplifiée  créée  en  2020,  installée  depuis
février  2025  dans  le  jardin  d’agronomie  tropicale  du  Bois  Vincennes .  Elle  a  été
retenue  par  la  Ville  de  Paris  dans  le  cadre  d’un  appel  à  manifes ta t ion  d’inté rê t  pour  y
assure r  la  gestion  du  res tau r a n t  La  Belle  Gabrielle.  Elle  propose  un  parcou rs
d’inser t ion  pour  sept  salariés  (3,92  équivalen ts  temps  plein)  sur  des  postes  d’employés
polyvalent s  de  restau r a t ion  et  de  commis  de  cuisine.  Le  restau r a n t  s’engage  à
privilégier  des  produits  issus  de  circui ts  court s ,  de  l’agricul tu r e  biologique,  de  petits
produc teu r s ,  et  pratique  des  tarifs  préféren t iels  pour  cer tains  publics,  notam m e n t  les
étudian t s .

Extram ur o s  (20e),  est  une  Entrep r ise  d’Inser t ion  créée  en  2007  qui  accompa g n e  des
salariés  en  inser t ion  dans  des  activités  de  menuise r ie  (2,76  équivalent s  temps  plein).
Elle  est  établie  dans  le  Wikivillage  (20e),  tiers- lieu  consac ré  à  l’innovation  sociale  et
environne m e n t a l e .  Elle  fait  par tie  du  collectif  Extram uros ,  qui  regroupe,  outre
l’Entrep ri se  d’Inser t ion,  une  association  et  un  organisme  de  formation.  Entrep ri se
d’Inser t ion  Son  activité  repose  sur  le  réemploi  de  maté riaux,  notam m e n t  le  bois,
utilisés  pour  fabrique r  des  équipem e n t s  collectifs  divers  : mobilier  urbain,  jardinièr e s ,
cabanes ,  meubles  modulables .  Les  réalisa tions  sont  produites  dans  le  cadre  d’ateliers
et  de  chantier s  éduca tifs,  destinés  à  des  publics  éloignés  de  l’emploi  et  de  la
formation.  Extram uros  intervien t  égaleme n t  dans  différen ts  quar ti e r s  en  organisan t
des  ateliers  par ticipa t ifs  et  collabora t ifs.  La  structu r e  assure  le  réemploi  de  plus  de  50
tonnes  de  bois  annuelleme n t .

Je  vous  propos e  ains i  d’attrib u e r  à  chac u n e  de  ces  struc t ur e s ,  selon  les
modal i t é s  de  calcul  appliq u é e s  aux  Entrepr i s e s  d’Ins ert i o n  décrit e s  plus  haut ,
une  subve n t i o n  de  fonct i o n n e m e n t ,  de  9.00 0  euros  pour  Alterm arc h é  et  de
6.00 0  euros  pour  Extram u r o s ,  au  titre  de  l’exerc i c e  bud g é t a ir e  202 6 ,  et  de
m’autor i s e r  à  sign er  les  conve n t i o n s  affére n t e s .

Je  vous  prie,  Mesdam es ,  Messieur s ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .

Le  Maire  de  Paris  
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Annex e  : tablea u  des  financ e m e n t s  propo s é s  aux  struct ur e s  de  l’ins er t io n  par  l’activi t é  éco no m i q u e  
paris i e n n e s

Typologie
SIAE Nom de la structure Secteurs d'activités

Lieu du siège
social

Arrondissements
concernés

Équivalents
temps
plein

Subvention 

ACI ACTION ET TRANSITION
Entretien des espaces publics, espaces verts & 
logistique

15e 15e 8,30 10.000 €

ACI
ADAGE - Association 
d'accompagnement global 
contre l'exclusion

Préparation aux concours d’entrée en écoles 
d’aide-soignant ou d’auxiliaire de puériculture 18e 18e 18,40 21.000 €

ACI ALTRIMENTI Transformation alimentaire - antigaspi- 
production et vente de conserves 19e 19e, 20e 2,97 3.000 €

ACI ARES ATELIER Prestation de logistique documentaire et e-
commerce 93 Pantin 18e 10 12.000 €

ACI
ARIES - Association régionale 
pour l'insertion économique 
et sociale

Assistant de services aux voyageurs en gare  91 Ste Geneviève
des Bois 10e, 12e, 15e 43,80 52.000 €

ACI ARTEMISIA Enseignement professionnel de la peinture 
bâtiment et décorative - BTP 19e 15e, 19e, 20e 24,50 29.000 €

ACI CARTON PLEIN 75 Collecte et revalorisation de carton ; cyclo-
logistique de proximité 18e 11e, 18e 19,90 24.000 €

ACI CASVP Bionettoyage, restauration collective 12e
8e, 11e, 12e, 
13e, 14e, 15e, 
19e, 20e 

41,40 49.000 €

ACI CRESCENDO Préparation CAP petite enfance et aide-soignant 11e 10e, 11e 24,50 29.000 €

ACI EMMAÜS ALTERNATIVES Tri, vente, logistique 93 Montreuil Paris Centre, 5e, 
9e, 10e 11e, 20e 24,00 11.000 €

ACI EMMAÜS COUP DE MAIN Vente et réemploi d'objets de seconde main, 
ressourcerie et atelier couture 93 Pantin 18e, 20e 24,60 29.000 €

ACI EMMAÜS DÉFI Vente et réemploi d'objets de seconde main, 
ressourcerie, et atelier couture 19e Paris Centre, 5e, 

18e, 19e 139 179.000 €
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ACI EMPLOI SPORT SOLUTIONS 
Préparation au brevet de maître-nageur-
sauveteur 18e 18e 9,40 14.000 €

ACI ESPACES
Entretien des espaces verts, éco-animation, 
collecte d'invendus des marchés 92 Chaville

14e, 15e, 16e, 
17e, 19e 17,40 21.000 €

ACI ESPERO Couture, upcycling 8e 8e, 13e 5,40 6.000 €

ACI ETERNEL SOLIDAIRE Ouvrier polyvalent du bâtiment et des espaces 
verts, restauration - BTP 19e 19e 9,90 12.000 €

ACI ETUDES ET CHANTIERS IDF Agent des espaces verts et mécanicien cycle 
dans ses ateliers-boutiques Solicycle 91 Evry

Paris Centre, 
12e, 13e, 14e, 
18e, 20e

37 42.000 €

ACI FONDATION DE L'ARMÉE DU 
SALUT - Catherine BOOTH

Bricothèque - ressourcerie - vente et réemploi 
d'objets de seconde main - sensibilisation à la 
réduction des déchets

11e 11e 7 8.000 €

ACI
FONDATION DE L'ARMÉE DU 
SALUT - CENTRE ESPOIR 
Capacité

Nettoyage propreté, blanchisserie, maintenance
des bâtiment, couture upcycling broderie 13e 13e, 11e 17,50 20.000 €

ACI FONDATION DE L'ARMÉE DU 
SALUT - CHU MOUZAÏA 

Médiateur-interprète, agent d’accueil en 
structure sociale, agent logistique, auxiliaire de 
vie sociale

19e Paris Centre, 
12e, 19e, 20e 9 10.000 €

ACI H.A.W.A AU FEMININ Réemploi, couture et vente textile, upcycling, 
broderie Paris Centre Paris Centre, 6e, 

13e 19,50 23.000 €

ACI HALAGE Entretien des espaces verts de la petite ceinture 93 Île-St-Denis 17e, 18e, 19e, 
20e 9,20 13 000 €

ACI INTERFACE FORMATION

Préparation concours d’entrée en école d’aide-
soignant, auxiliaire de vie, entretien espaces 
verts, paysager-Maraichage, vente en 
alimentation bio

18e 12e, 14e, 18e, 
20e 44,90 52.000 €

ACI LA BEAUTE DU MONDE 
INCLUSIVE

Préparation aux CAP Conseillère de vente expert
en beauté cosmétique, Assistant coiffure 
Praticienne, Esthétique Beauté et Bien-Être

77 Lagny 20e 15,95 24.000 €

ACI LA CHORBA Préparation de repas et colis, maraude 12e 12e, 19e 13,70 16.000 €
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ACI LA COOP MIJOTEE Restauration et traiteur évènementiel 11e 11e 10 10.000 €

ACI LA LUCARNE D'ARIANE
Techniciens son, lumière et plateau et chargé 
d’accueil secteur évènementiel 19e 19e 5,10 6.000 €

ACI LA PETITE ROCKETTE
Vente et réemploi d'objets de seconde main, 
ressourcerie 11e 11e, 12e 10 14.000 €

ACI LE PAYSAN URBAIN Agriculture urbaine, sensibilisation, entretien 
espaces verts 20e 20e, 11e, 19e, 18,80 22.000 €

ACI LES ENFANTS DU CANAL Agent d’accueil, logistique, maraude et pair-
aidance 5e 6e ,8e, 14e & 

17e 10,30 12.000 €

ACI LES RESTAURANTS DU CŒUR -
LES RELAIS DU CŒUR

Logistique, restauration, livraison cyclo 
logistique 13e 13e 30,60 36.000 €

ACI MAISON D'ACCUEIL L'ILOT Restauration collective, atelier de sensibilisation
antigaspi alimentaire 93 Pantin 11e 4,67 6.000 €

ACI MARMITE D'AFRIQUE Restauration collective 19e 19e 12,30 15.000 €

ACI MEDIATION INSERTION 
FORMATION

Second œuvre, bâtiment, peinture, enduit, 
carreleur - BTP 18e 13e, 19e, 20e 23,50 27.000 €

ACI ŒUVRE DE LA MIE DE PAIN Service, nettoyage, restauration 13e 13e 41,80 49.000 €

ACI PAS A PAS VERS LES METIERS 
DE LA PETITE ENFANCE Préparation CAP petite enfance 20e 20e 9,66 19.000 €

ACI PEPINS PRODUCTION 
Production horticole, vente et accueil, 
animation et sensibilisation biodiversité, 
entretien espaces verts

20e 11e, 20e 5,30 6.000 €

ACI REJOUE
Recyclerie spécialisée dans la collecte des 
jouets, vente et réemploi d'objets de seconde 
main 

14e 14e 13,20 15.000 €

ACI TRAVAIL ET VIE Blanchisserie, espaces verts et maraichage 18e 18e, 19e 11,80 13.000 €

 TOTAL ACI    804,25   959.000 €
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AI A.C.S.P. (Association Création 
Service Paris)

Service à la personne (ménage, bricolage), 
Nettoyage, manutention, BTP, bricolage 
(plomberie, électricité, peinture).

15e tout Paris 25,63 26.000 €

AI COUP D'MAIN
Service à la personne, nettoyage, espaces verts, 
restauration collective, rénovation, secrétariat, 
accueil et gardiennage

17e tout Paris 34 34.000 €

AI DYNA'MO
Agent d’accueil social, d’entretien, de 
restauration, manutention, gardien, aide-
ménagère, chauffeur-livreur

11e tout Paris 70 70.000 €

AI EMPLOI DEVELOPPEMENT
Agents d’entretien, de restauration polyvalent, 
d’accueil, de gardiens et employés d’immeuble, 
de nettoyage, manutentionnaire

14e tout Paris 29,38 29.000 €

AI EUREKA SERVICES
Services à la personne, agent d'entretien et de 
nettoyage, d’accueil, manutentionnaire, garde 
d'enfant, 

18e tout Paris 37 37.000 €

AI NOVEMPLOI
Agent d'accueil, d'entretien, administratif, de 
maintenance, de restauration et agent de 
collecte

20e tout Paris 60 60.000 €

AI OPTIM EMPLOI
Agent d'accueil social, restauration, entretien, 
manutentionnaire, ouvrier polyvalent, métiers 
du tertiaire et du BTP

12e tout Paris 49,07 49.000 €

AI RÉAGIR

Ouvrier de second œuvre BTP, agent 
d'entretien, d'accueil, de restauration, 
administratif, aide-ménagère, et 
manutentionnaire

18e tout Paris 19,50 20.000 €

AI SECOURS EMPLOI 

Agent d’entretien des locaux et espaces verts, 
plongeur, aide à domicile, surveillant scolaire et 
d’examens, agent auxiliaire éducative, 
manutentionnaire, peintre, ouvrier polyvalent, 
agent d’accueil et administratif, secrétariat.

11e tout Paris 48,79 49.000 €

AI TRAVAIL AU CLAIR Agent d’accueil, agent d’entretiens, agent de tri,
manutentionnaire, BTP démolisseur... Paris Centre tout Paris 34,83 35.000 €

AI TRAVAIL ET PARTAGE - ARMÉE
DU SALUT

L’accueil, du nettoyage, de la logistique, de la 
médiation et de l’aide à domicile 13e tout Paris 25,20 25.000 €

AI VILLETTE EMPLOI

Nettoyage et entretien de locaux ; Accueil 
Médiation Logistique Manutention ; 
Restauration collective ; Activités nettoyage 
petits travaux BTP 

19e tout Paris 21 21.000 €

 TOTAL AI    454,40 455.000 €
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EI ALTERMARCHE Restauration, traiteur
94 Nogent-sur-
Marne 12e 3,92 9.000 €

EI ALTERMUNDI Commerce de détail spécialisé des produits 
éthiques durables et responsables 11e

Paris Centre, 9e, 
10e, 11e, 15e, 
17e, 18e

7,50 17.000 €

EI ARES SERVICES Logistique d’atelier et conditionnement, mise 
sous pli, logistique d’entrepôt, nettoyage

93 Pantin 18e 62 136.000 €

EI
BATI’RE- Entreprise du 
Bâtiment et d'Insertion par le 
Retour à l'Emploi 

Bâtiment second œuvre BTP Paris Centre tout Paris 5,10 11.000 €

EI BIS BOUTIQUE SOLIDAIRE
Vente de textile de seconde main, agent 
polyvalent d’atelier (manutentionnaire, agent 
de tri, contrôleur qualité…), chauffeur-livreur

Paris Centre Paris Centre, 
14e, 15e, 23,40 51.000 €

EI BONNE TABLE Restauration 9e Paris Centre, 9e, 
8e 10 22.000 €

EI CARTON PLEIN CYCLO
Cyclo-logistique autour d'activités de 
déménagements et de collectes de cartons, de 
déchets et de marchandises

11e 11e 12,79 28.000 €

EI CHANGE PLEASE France Vente - formation au métier de barista 20e
Paris Centre, 8e, 
9e, 12e, 13e, 
17e, 20e

8 18.000 €

EI CLAIR ET NET Propreté 18e 18e 34 75.000 €

EI CYCLOCARE Mécanicien cycle, cyclo logistique, vente de vélo Paris Centre Paris Centre, 12e 4,15 9.000 €

EI CYGOGNE Cyclo-logistique, stockage et préparation de 
commande

92 La Garenne 
Colombes 12e 7,72 17.000 €

EI EBS LE RELAIS NORD PAS DE 
CALAIS

Récupération des déchets triés, chauffeur-
livreur, manutention

62 Bruay-la-
Buissière

Paris Centre, 
6e,9e, 10e, 11e, 
12e, 13e, 14e, 
15e, 16e, 17e, 
18e, 19e, 20e

5,47 12.000 €

EI EMMAÜS ALTERNATIVES Tri, vente, logistique objets de seconde main 93 Montreuil Paris Centre, 5e, 
9e, 10e, 11e, 20e 13 29.000 €
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EI EMMAÜS DEFI L'EQUIPAGE Transports et logistique 19e 19e 3,64 8.000 €

EI ENERGIES 9 Entretien de voirie, d'espaces verts et locaux 18e 18e 4,86 11.000 €

EI ENVIE TRAPPES EN YVELINES
Collecte, rénovation et vente gros 
électroménager à prix solidaire 78 Trappes 20e 10 22.000 €

EI ETUDES ET CHANTIERS IDF 
(Solinette) Nettoyage et maintenance d'abris vélo 91 Evry Tout Paris 6,30 14.000 €

EI EXTRAMUROS Menuiserie 92 Gennevilliers 20e 2,76 6.000 €

EI FARINEZ-VOUS Boulangerie artisanale, vente, livraison 12e 12e, 13e 5,86 13.000 €

EI FOOD SWEET FOOD 
Restauration, traiteur évènementiel, 
restauration salons professionnels, chauffeur-
livreur, plongeur, chauffeur cyclo-logisticien

12e 12e, 13e 18,26 40.000 €

EI GACS -Groupement d'Activités
de Courses et de Services

Conditionnement de supports de 
communication - livraison, petits 
déménagements ; travaux extérieurs BTP 
(peinture, bricolage, logistique, débarras…).

18e 18e 3,60 8.000 €

EI LA CONCIERGERIE SOLIDAIRE 
75

Conciergerie, accueil, services aux clients, 
logisticien, animation et évènementiel 19e

Paris Centre, 
10e, 12e, 14e, 
19e

8,70 19.000 €

EI LA PETITE REINE Transports et logistique - livreur à pied et cargo 
cycle 8e Paris Centre 23 51.000 €

EI LA TABLE DE CANA Restauration, traiteur évènementiel 92 Antony Paris Centre, 5e 9,80 22.000 €

EI LA TABLE DU RECHO Restauration commerciale et collective - traiteur
- alimentation durable 8e 8e, 14e 4,20 9.000 €

EI LABEL GAMELLE Restauration collective 93 Montreuil

 Paris Centre, 6e,
10e,12e,14e, 
15e, 17e, 18e, 
19e,20e

3,84 8.000 €
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EI PRO INSERT
Services de propreté, d'hygiène et de 
désinfection 18e 18e 43 95.000 €

EI RÉAVIE BTP 93 La Courneuve tout Paris 6 13.000 €

EI REPARESEB 
Reconditionnement et réparation de petit 
électroménager, vente matériel reconditionné, 
logistique

93 Pantin 18e 21,74 48.000 €

EI REZOSOCIAL Infogérance, développement de logiciel 20e 20e 17 37.000 €

EI TABERNAE Bar de nuit, agent polyvalent de restauration, 
d'entretien et barman Paris Centre Paris Centre 1,17 3.000 €

EI TRAVAIL ET PARTAGE - ARMÉE
DU SALUT

Bionettoyage, rénovation BTP et maintenance, 
espaces verts, prestations de services 
évènementiels

13e 13e 12,53 28.000 €

EI TRAVAIL ET VIE Curage préservant, dépose sélective, peinture, 
nettoyage industriel et débarras - réemploi 18e tout Paris 10,60 23.000 €

EI TREVO
Mode et fabrication prêt-à-porter innovant, 
upcycling et y-cycling. Stylisme transformation 
textile et valorisation de matières existantes

13e 13e 2,80 6.000 €

EI ZAZIE HOTEL Hôtellerie 12e 12e 7 15.000 €

 Total EI    423,71 933.000 €

RQ FLORA TRISTAN - Régie de 
quartier du 14e

Nettoyage, entretien espaces verts, bâtiment 
second œuvre - BTP 14e 14e 18,50 41.000 €

RQ LA MAISON DU CANAL, Régie 
de quartier Paris 10

Nettoyage de locaux, entretien de voirie, 
gestion des containeurs d’ordures ménagères, 
entretien des espaces verts

10e 10e 20 44.000 €

RQ Passerelles 17 - Régie de 
quartier du 17ème Nord-Est Opérateur de quartier (propreté, espaces verts) 17e 17e 17 37.000 €

RQ Régie de quartier du 19e Nettoyage, entretien des espaces verts et du 
bâtiment second œuvre - BTP 19e 19e 47,20 104.000 €
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RQ Régie de quartier FECAMP 12 Propreté, nettoiement, espaces-verts 12e 12e 32 70.000 €

RQ
Régie de quartier FONTAINE 
AU ROI Nettoyage, logistique, espaces verts 11e 11e 24 53.000 €

RQ
Régie de quartier PARIS 
CENTRE

Opérateur de quartier (nettoyage de locaux, 
entretien de voirie, entretien des espaces verts, 
accueil et administration)

Paris Centre Paris Centre 17,80 39.000 €

RQ Régie de quartier TELA 13 Nettoyage, entretien des espaces verts, petits 
travaux 13e 13e 37 81.000 €

 Total RQ    213,50 469.000 €

ETTI ERGOS PARIS 75698(A2I)
Manoeuvre, électricien, plombier, menuisier, 
aide foreur, magasinier, agent de nettoyage, 
agent sécurité

53 Laval 17e 17,60 12.000 €

ETTI ID'EES INTERIM F
Ouvriers d'exécution, manutentionnaire, agent 
de production, équipier de collecte, employé de 
restauration polyvalent

12e 12e 6 4.000 €

ETTI OPTIM EMPLOI ETTI Ouvrier polyvalent du bâtiment, manutention, 
menuiserie, administratif - BTP 12e 12e 21 15.000 €

ETTI SBC INSERTION Second œuvre BTP 12e 12e 67 47.000 €

ETTI SECOURS EMPLOI Bâtiment, nettoyage, la médiation, travaux 
publics - BTP 11e 11e 18,55 13.000 €

ETTI VILLETTE EMPLOI ETTI Évènementiel (accueil, vestiaire, manutention) 19e 19e 11,10 8.000 €

 Total ETTI    141,25 99.000 €

 TOTAUX    2037,11 2.915.000 €
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