
DIRECTION  DES  AFFAIRES  CULTURELLES

202 6  DAC  191  Subventions  de  fonctionne m e n t  (40  000  euros)  à  dix  associations  de  pratiques  amateu r s
(musique,  danse,  théât r e )  et  signa tu r e  de  convent ions.

PROJET  DE  DELIBERATION

EXPOSE  DES  MOTIFS

Dans  le  cadre  de  la  politique  culturelle  municipale  en  faveur  des  enseigne m e n t s  artis tiques ,  la  Ville  de  Paris
appor t e  son  soutien  à  six  écoles  de  musique,  de  danse  et  de  théât r e  associa tives  et  quat re  structu re s  de
pratique  artistique  diverse  dont  l’action  et  le  rayonnem e n t  territo r ial  repré sen t e n t  une  offre  complémen t a i r e
aux  conserva toi re s  municipaux  d’arrondisse m e n t .

L’associa tion  Volontaria t  et  sout i e n  par  l’art  (VS  Art  -  5è m e )  porte,  depuis  1986,  l’art  vers  des  personne s
en  situation  fragile.  À Paris,  elle  organise  notam m e n t  250  intervent ions  artis tiques  par  an  dans  les  maisons  de
retrai te ,  les  foyers  d’accueil  et  les  hôpitaux.  Son  public  compre nd  4200  bénéficiaires  parisiens.  Les  profils  sont
très  variés  mais  correspond e n t  aux  personnes  éloignées  des  lieux  culturels  par  leurs  conditions  :  personne s
âgées,  personn es  en  situa tion  de  handicap ,  personnes  incarcé r é e s  ou  marginalisée s .  Elle  organise  égalemen t
des  «  Chorales- en- joie  »  avec  des  personnes  souffran t  de  la  maladie  d’Alzheimer.
En  2025,  230  concer t s  ont  eu  lieu,  faisant  interveni r  environ  250  musiciens  amateu r s  bénévoles,  ainsi  que  684
conférence s  touchan t  7200  personn es .  Plus  de  400  ateliers ,  dont  les  Chorales- en- joie,  ont  pu  être  progra m m é s
tout  au  long  de  l’année.  En  densifian t  la  progra m m a t ion  et  en  s’appuyan t  sur  les  délégués  de  VS  Art  présen t s
dans  les  établissem e n t s  de  personnes  âgées,  l’association  a  pu  ambitionne r  de  développe r  un  lien  avec  les
résiden ts .  L’objectif  de  2026  est  de  mainteni r  le  niveau  de  l’offre  malgré  les  difficultés  de  recru t e m e n t  des
bénévoles .

L’associa tion  Octave  et  Arpèg e  (8 ème )  anime  une  école  de  musique  fondée  en  1991  dont  le  rayonnem e n t
terri to rial  vient  en  compléme n t  de  l’action  du  CMA8.  Elle  propose  des  cours  d’éveil  musical  et  des  classes
d’inst ru m e n t s  et  de  théât r e .  L’objectif  de  l’associa tion  est  de  favorise r  le  développe m e n t  de  la  pratique
artistique  au  sein  des  familles.  Les  parent s  des  enfants  inscrits  peuvent  bénéficie r  d’ateliers  spécifiques  avec
leurs  enfants .
Suite  à  la  crise  sanitaire ,  l’enjeu  annoncé  par  l’école  a  été  de  renoue r  le  lien  avec  les  fratries  qui  se  sont
éloignées  des  activités  culturelles ,  notam m e n t  vers  les  tout- petits  pouvant  bénéficie r  d’éveil  musical.  L’équipe
pédagogique  de  l’école  propose  des  enseigne m e n t s  adaptés  à  chacun  et  implique  les  familles  dans  l’évolution
artis tique  des  enfants .  Au  total,  14  ateliers  ont  été  ouvert s  : 7  ateliers  de  pratique  d’instru m e n t s  de  musique,  1
de  chant ,  1  de  théâ t r e ,  2  cours  d’initia tion  musicale ,  2  d’éveil  et  1  «  nid  musical  »  pour  les  plus  petits.  En
2026,  l’associa tion  étoffe  son  offre  d’enseigne m e n t  musical  de  cours  de  MAO  et  de  piano  à  quat r e  mains.  Une
association  a  rejoint  la  structu r e ,  l’ensemble  de  guita ris te s  amateu r s  adultes  Paris- Guitar e ,  à  la  rent r ée  2025-
26.  350  élèves  sont  inscrits  dans  cette  école  de  musique  et  de  théâ t r e .

L’Associa t i o n  Renc o n tr e  pour  la  Péda g o g i e  et  l’Ense i g n e m e n t  du  Jazz  (ARPEJ  – 10 èm e ) ,  fondée  en  1983
sous  l’impulsion  du  saxophonis te  et  pédagogu e  Michel  Goldberg ,  offre  une  formation  de  haut  niveau  en  jazz  et
musiques  afro- américaines  dans  son  cent re  du  29,  rue  des  Petites  Écuries  (10e).  Une  large  offre
d’enseigne m e n t s  est  proposée  :  orches t r e ,  bigband,  harmonie,  arrang e m e n t ,  chorale ,  formation  musicale
pratique ,  musiques  latines .. .  La  majorité  des  enseigne m e n t s  concerne  le  public  amateu r ,  dont  une  partie
consti tuée  de  la  tranche  d’âge  des  11- 18  ans.  Le  quar t  restan t  de  l’activité  concerne  la  formation
professionnelle .  L’offre  se  décline  en  cours  et  ateliers ,  ainsi  qu’en  maste r  classes ,  stages  et  conférenc es .
Depuis  plusieu rs  années ,  l’un  des  objectifs  de  l’associa tion  a  été  de  développe r  l’offre  et  la  communica t ion  en
direction  d’un  public  amateu r .  L’ARPEJ  propose  depuis  toujours  des  cours  et  ateliers  mixtes  mêlant
professionnels  de  haut  niveau  et  amateu r s  exigeant s  ou  débutan t s .  Dans  ce  cadre,  la  progre ssion  des  élèves
est  par ticuliè re m e n t  impor tan t e .  Aussi,  les  change m e n t s  dans  les  aides  financiè re s  et  procédu r es  de  la
formation  professionnelle  ont  pour  résul ta t  un  pourcen t a g e  d’élèves  à  vocation  professionnelle  en  baisse.
Intére ss e r  le  public  amateu r  a  donc  été  un  axe  import an t  de  développe m e n t  pour  la  structu r e .  L’ARPEJ
propose  des  formations  modulables  afin  d’être  au  plus  proche  des  besoins  de  ses  élèves.  L’école  compte
actuelleme n t  291  élèves.



En  2025,  l’activité  pédagogique  de  l’association  est  renforcée  par  deux  nouveaux  cours  professionnalisan t s  et
trois  stages  ouvert s  à  tous.  L’ARPEJ  progra m m e  égaleme n t  une  trent aine  de  concer t s  gratui ts  entre  avril  et
juillet,  à  destina t ion  de  tous  les  publics,  notam m e n t  auprès  des  personn es  exclues  de  l’accès  à  la  culture  en
collabora t ion  étroite  avec  les  par tena i r e s  sociaux.  Ce  dernie r  projet  est  renouvelé  pour  2026.  L’engage m e n t
d’une  nouvelle  direc t rice  administ r a t ive  implique  égaleme n t  depuis  la  rent r ée  scolaire  une  logique  de
partena r i a t  associatif  à  l’échelle  de  l’arrondisse m e n t .

Créée  en  1992,  l’associa tion  Carillon  (11 ème )  est  installée  depuis  2007  dans  le  11e  arrondisse m e n t .  Elle
accueille  plus  de  deux  cents  soixante- dix  élèves  en  cours  individuels  et  collectifs.  Le  projet  pédagogique  est
organisé  sur  trois  cycles  :  l’initiation  musicale  de  3  à  7  ans,  la  formation  musicale  de  7  à  12  ans,  puis  la
pratique  de  musique  d’ensem ble  ou  du  chant .  Le  premier  cycle  perme t  aux  enfants  d’être  accompag n é s  dans
la  découver t e  de  la  musique  de  façon  adaptée  et  progres sive.  L’association  propose  ainsi  une  offre
compléme n t a i r e  à  celle  des  conserva toi re s  d’arrondisse m e n t .  L’école  applique  la  méthode  Willems  à  laquelle
les  11  professeu r s  sont  formés.  Cette  pédagogie  d’éduca t ion  musicale  utilise  le  principe  de  la  psychopéda g ogie
percept ive.  Elle  propose  aux  élèves  des  exercices  de  gymnas t ique  sensorielle.  L’objectif  est  de  développe r  la
concent r a t ion  et  la  percep t ion  des  phénomè n e s  musicaux.  Par  ailleurs ,  Carillon  offre  un  accompag n e m e n t
spécifique  aux  élèves  en  situation  de  handicap  pour  qu’ils  puissen t  par ticipe r  à  des  auditions  et  concer t s  en
public.  L’association  dynamise  son  ancrage  local  par  divers  projets ,  tel  le  par tena r i a t  avec  le  Petit  Palais  de  la
crèche  aux  enfants  dans  le  11e  avec  des  cours  d’éveil  à  la  musique.  Elle  par ticipe  égaleme n t  aux  évèneme n t s
de  la  vie  de  quart ie r  (fête  de  la  musique ,  les  matinées  musicales  sur  les  marchés  parisiens…).  
L’association  est  agréée  Jeunesse  &  Éduca tion  populaire  et  œuvre  pour  l’applica tion  de  la  convention  ECLA.
Pour  l’année  2026,  l’école  renouvelle r a  ses  échange s  européen s  avec  ses  stages  de  chorales .  Elle  poursuivra
égalemen t  son  initiative  au  Palais  de  la  femme  en  faveur  des  personnes  en  situation  de  handicap.  L’intégra t ion
de  la  convention  ECLA  et  ses  obligations  contr ac tue lles ,  pour  l’ensemble  de  ses  salariés  et  enseigna n t s  justifie
aussi  cette  demand e  de  subvent ion.  L’école  rassemble  300  élèves  tous  âges  confondus.

Créée  en  2017,  l’associa tion  Som et h i n g  Musica l  (12 ème ) a  pour  mission  de  créer  des  comédies  musicales .  Elle
est  constituée  d’une  troupe  d’une  tren taine  d’amate u r s  qui  monten t  et  produisen t  les  spectacles .  Les
théma tiques  abordées  lors  des  repré sen t a t ions  ambitionne n t  de  dénonce r  les  inégalités  et  discrimina t ions.  La
troupe  se  produi t  et  répè t e  à  la  MPAA (Broussais  et  Saint- Germain).  
La  troupe  recru t e  par  casting  ses  membres ,  dont  certains  sont  en  voie  de  professionnalisa tion.  
Au-delà  des  répé ti t ions  et  du  spectacle  final,  l’associa tion  organise  des  ateliers  gratui ts  d'initia tion  à  la
comédie  musicale  à  destina tion  des  jeunes  dans  les  Centr es  Paris  Anim.  Il  s'agit  d'a teliers  artis tiques  (chant ,
danse,  comédie  musicale)  afin  de  favorise r  la  pratique  artistique  amateu r ,  en  particulier  dans  des  zones
prioritai re s .  De  même,  l’association  pilote  des  ateliers  scolaires  à  la  MPAA à  destina tion  des  collégiens.
Pour  la  saison  2026  Something  Musical  proposer a  la  préproduc t ion  de  Shrek,  une  comédie  musicale  pleine  de
fantaisie  qui  aborde  l’accepta t ion  de  soi  et  l’amitié.
L'organisa t ion  de  rencont r e s  entre  différen te s  troupes  de  comédie  musicale  à  Paris  est  aussi  prévue,  afin  de
créer  des  synergies  et  de  favorise r  l’entraide  entre  diverse s  troupes  amat r ices .

Fondée  en  1992  par  Chantal  Loïal,  l’associa tion  Difé  Kako  (13 ème ) diffuse  à  Paris,  en  Europe  et  en  Outre- Mer
des  créat ions  chorég ra p hiq ue s  inspirées  par  la  culture  et  la  musique  de  l’Afrique  de  l’Ouest  et  du  Cent re ,  et
par  celles  des  Antilles.  Sa  démarche  et  son  engage m e n t  artis tiques  impliquen t  le  partage  avec  les  publics,
notam m e n t  danseu r s  amateu r s .  Difé  Kako  anime  depuis  20  ans  des  cours  de  danse  et  de  percussion  dans  le
13e  arrondisse m e n t  qui  rassem blen t  chaque  année  plus  de  100  personnes .  L’association  propose  gratui te m e n t
des  stages  et  animations  en  plein  air  en  juillet  au  Parc  de  Choisy  pour  un  public  de  20  à  50  personnes  par
atelier.  Les  élèves  ont  aussi  la  possibilité  de  s’associe r  à  l’activité  professionnelle  de  la  compagnie,  en
participan t  à  des  parades ,  stages,  bals  et  autre s  évènem e n t s .  
En  2025,  le  festival  Mois  Kréyol  a  proposé  des  ateliers  et  des  spectacles  gratui t s  à  destina t ion  des  Parisiennes
et  Parisiens.  Les  ateliers  prépa ra toi r e s  au  festival  ont  permis  aux  amateu r s  de  travailler  la  danse,  la  musique,
le  chant  et  le  théâ t r e  des  langues  et  cultures  créoles  entre  janvier  et  septemb r e  pour  des  resti tu tions  en
octobre  et  novembre .  L’évèneme n t  s’est  étendu  sur  le  territoire  national  et  a  nécessi té  l’engage m e n t  de  deux
salariés ,  un  chargé  d’administ r a t ion  et  un  chargé  de  la  product ion,  pour  un  total  de  38  représe n t a t ions,  7
spectacles  en  tournée  et  4785  specta t eu r s .  On  dénombr e  116  heures  d’atelie rs  pour  613  participant s .  Enfin,  le
festival  au  Parc  de  Choisy,  où  sont  proposés  des  ateliers  par ticipa tifs  sans  inscription,  permet  de  rencont r e r
ces  arts  dans  un  contexte  plus  large,  touchan t  un  public  davantag e  diversifié.  2000  Parisiens  et  Parisiennes  de
tous  âges  et  de  tous  horizons  socio- professionnels  ont  été  bénéficiaires  de  ces  ateliers  et  spectacles  en  2025.
L’associa tion  clôture  son  exercice  comptable  avec  un  excéden t  de  76  125  €.  Pour  2026,  Difé  Kako  propose
dans  sa  demand e  la  reconduc t ion  des  ateliers  de  danse  et  théâ t r e  pour  les  Parisiennes  et  les  Parisiens.  Cette
sollicita tion  de  financem e n t  intègre  égalemen t  des  spectacles  et  ateliers  en  milieu  scolaire  pour  les  jeunes
publics  sur  les  théma tiques  de  la  diversi té  et  de  l’altérité .

L’Orche s tr e  d'harm o n i e  des  age nt s  de  la  Ville  de  Paris  (OHAVP)  (13 ème ),  existe  depuis  2016.  Il  oriente
son  action  vers  deux  objectifs.  Le  premier  est  la  pratique  de  la  musique  en  amateu r ,  ce  qui  perme t  un
perfec tionne m e n t  des  membr es ,  un  appren t i ssag e  de  la  pratique  en  groupe  et  offre  un  cadre  au  partage  de  cet
art.  Le  réper toi re  musical  est  contempor a in  et  varié.  L’associa tion  donne  des  repré sen t a t ions  publiques  et
par ticipe  à  des  manifes ta t ions  internes  ou  externes  de  la  collectivité  parisienne .  Le  second  objectif  est  une
contribu tion  à  la  qualité  de  vie  au  travail.  En  effet,  l’association  est  réservée  aux  agents  de  la  Ville,  leur
perme t t a n t  de  nouer  des  liens.  Dans  ce  cadre,  les  répé ti t ions  se  tiennen t  à  la  pause  méridienne  au  sein  du



Conserva toi re  municipal  du  10 ème  arrondisse m e n t .  L’orches t r e  a  aussi  recru t é  cinq  nouveaux  agents  sur  le
pupitre  des  cuivres .  
Pour  la  saison  2025- 2026,  l’orches t r e  d’Harmonie  des  Agents  de  la  Ville  projet te  près  de  9  concer t s  dont  deux
pédagogiques  à  destina t ion  des  enfants  et  un  solidaire .  Mais  surtout  l’OHAVP  fêtera  ses  dix  ans  par  une
repré sen t a t ion  exceptionne lle.
 
Crée  en  1990,  Musiq u e  en  mouv e m e n t  est  une  associa tion  installée  depuis  2012  dans  le  14ème
arrondisse m e n t .  Elle  accueille  une  centaine  d’élèves  en  cours  individuels  et  collectifs.  Le  projet  pédagogique
est  organisé  sur  trois  cycles  :  l’initia tion  musicale  de  3  à  7  ans,  la  formation  musicale  de  7  à  12  ans,  puis  la
pratique  de  musiques  d’ensemble  (classique  ou  actuelles).  Le  premier  cycle  permet  aux  enfants  d’ent re r  dans
le  monde  de  la  musique  de  façon  adaptée  et  progres sive  et  propose  ainsi  une  offre  compléme n t a i r e  à  celle  des
conserva toi re s  d’arrondisse m e n t .  L’école  applique  la  méthode  Willems  à  laquelle  les  professeu r s  sont  formés.
Cet te  pédagogie  d’éduca t ion  musicale  utilise  le  principe  de  la  psychopéda g ogie  percept ive.  Elle  propose  aux
élèves  des  exercices  de  gymnas t ique  sensorielle.  L’objectif  est  de  développe r  la  concen t r a t ion  et  la  percep t ion
des  phénom èn e s  musicaux.  
En  2022,  l’école  a  introdui t  la  batte r ie  dans  son  offre  d’enseigne m e n t  instrum e n t a l ,  puis  la  flûte  en  2023 .
L’école  augmen te  petit  à  petit  son  nombre  d’élèves,  83  en  2023,  89  en  2024,  95  à  la  rent ré e  2025- 26.
L’objectif  pour  une  stabilité  financiè r e  est  de  100  élèves.  Les  cours  d’initiation,  compren n e n t  44  élèves.  Ils
resten t  l’axe  de  développe m e n t  privilégié  par  l’association.  La  structu r e  poursui t  sa  communica t ion  pour
atteindr e  les  familles  souhai tan t  inscrire  leurs  enfants  avant  7  ans  et  la  créa tion  d’une  nouvelle  chorale  à
parti r  de  10  ans.
L’école  est  par ten ai r e  du  CMA14,  dans  le  but  d’organise r  des  journées  de  formations  pédagogiques .  Les
professeu r s  des  deux  écoles  bénéficien t  de  l’intervent ion  de  professeu r s  didacticiens  de  la  Fédéra t ion
interna t ionale  Willems.

L’associa tion  Atelier  Music al  des  Trois  Tambo ur s ,  située  dans  le  quar tie r  de  la  Goutte  d’Or  (18 ème ),  a  été
créée  en  1992  par  deux  musiciens  classique  professionnels ,  Louise  et  Patrick  Marty.  Son  équipe  de  9
enseignan t s  assure  des  cours  d’appren t i ssag e  et  de  pratique  musicale  auprès  d’un  public  de  tous  niveaux  et
tous  âges.  L’enseigne m e n t  est  axé  prioritai re m e n t  sur  la  musique  classique  occidental e ,  mais  aborde
égaleme n t  les  musiques  du  monde,  le  jazz  et  la  musique  contempor a ine .  De  nombreux  projets  sont  proposés
pour  plus  de  mixité  sociale  et  culturelle,  et  ainsi  faciliter  l’accès  à  la  pratique  d’un  instrum e n t  pour  des  enfants
et  des  familles  éloignées  du  champ  culturel.  Pendan t  les  vacances  scolaires ,  des  stages  de  réalisation  de
spectacle  associen t  marionne t t e s  et  musique.  Ouvert e  aux  musiques  du  monde,  l’associat ion  met  en  œuvre  des
échang es  interna t ionaux  actifs  et  suivis  avec  des  écoles  de  musique  (Santa- Monica  U.S.A,  Cameroun)  et  des
musiciens  professionnels  (Irlande).
En  2025,  l’école  compte  150  élèves  en  cours  individuels  et  l’orches t r e  des  enfants  est  composé  de  24  élèves.
Les  chœur s  d’enfants  et  d’adul tes  compten t  respec t ivem en t  12  et  25  choris te s .  L’associa tion  est  égaleme n t
référen te  pour  6  enfants  dans  le  cadre  de  la  réussite  éduca tive.  Ce  suivi  permet  d’encad re r  par ticuliè re m e n t
certains  élèves  en  lien  avec  le  milieu  scolaire  et  les  familles  via  des  outils  spécifiques.  Aussi,  l’école  propose  un
atelier  de  musiques  actuelles  gratui t  le  mardi  soir  à  destina t ion  des  collégiens.  Pour  2026,  l’association
souhai t e  organise r  un  accueil  adapté  pour  les  PSH  des  classes  Ulis  de  l’école  élémen ta i r e  de  la  Guadeloupe .
Les  échang es  sur  ses  pratiques  professionnelles  auprè s  de  la  compagnie  des  Toupies ,  association  partena i r e
du  dispositif  Culture  & Handicap  et  des  projets  communs  sont  aussi  au  program m e.  

Implantée  dans  le  20e  arrondisse m e n t  dans  le  quar tie r  des  Fougèr es ,  Ménil  Musiqu e  est  une  école  de
musique  associa tive  fondée  en  2004  pour  développe r  une  pédagogie  musicale  de  qualité  pour  tous.  Elle
propose  chaque  année  à  plus  de  300  élèves  des  cours  de  musique  individuels  et  collectifs  d’instrum e n t s ,  de
chant  et  de  formation  musicale.  Elle  dispose  à  cet  effet  d’une  équipe  de  15  professeu r s  diplômés  (CNSM,  CRR,
CIAM  de  Bordeaux,  CIM,  Conserva toir e  Royal  de  Bruxelles,  École  Didier  Lockwood...)  et  engagés  socialemen t .
La  pédagogie  suit  un  rythme  progre s sif  au  cours  de  l’année.  En  2021,  Ménil  Musique  a  créé  deux  tranches
tarifaires  suppléme n t a i r e s  pour  étend re  la  portée  de  la  tarification  sociale  déjà  proposée.  Le  quart ie r
d’implanta t ion  de  l’école  est  constitué  à  61%  de  logemen t s  sociaux  et  25%  de  la  popula tion  locale  a  moins  de
25  ans.  La  rent ré e  2024- 2025  comptai t  325  inscrits,  parmi  les  inscrits,  44%  des  élèves  habiten t  Paris,  29%  Les
Lilas  et  13%  Bagnole t.  75  %  des  élèves  ont  moins  de  18  ans.  L’école  est  engagée  dans  la  vie  du  quar tie r  : elle
sensibilise  à  la  musique  en  donnan t  certains  cours  en  extérieu r  et  elle  par ticipe  aux  concer t s  et  fêtes  de
quar tie r .   Elle  collabore  égaleme n t  au  forum  de  la  musique  de  la  mairie  du  20 e  arrondisse m e n t .  L’année  2025-
2026  compte  330  élèves,  encad ré s  par  13  professeu r s .  Les  dirigean t s  se  concen t r e n t  actuellemen t  sur  la
recherch e  d’un  nouveau  local  annexe  suite  à  une  fin  de  mise  à  disposition  l’année  précéden t e .

Afin  de  permet t r e  à  ces  struc tu re s  dont  six  écoles  de  musique,  de  danse  et  de  théât r e  de  pouvoir  poursuivre
leurs  activités  en  faveur  du  développe m e n t  de  la  connaissance  et  de  la  pratique  artistiques,  je  vous  propose
d’att ribue r  au  titre  de  l’année  2026  :

- À l’association  Vs’art  une  subvent ion  de  1.000  euros  ;

- À l’association  Octave  & Arpège  une  subvention  de  3.000  euros  

- À  l’associa tion  ARPEJ,  Association  Rencont r e  pour  la  pédagogie  et  l’enseigne m e n t  du  Jazz  une
subvention  de  3.000  euros  ;

- À l’association  Carillon  une  subvention  de  10.000  euros  ;



- À l’association  Something  Musical  une  subvent ion  de  2.000  euros  ;

- À l’association  Difé  Kako  une  subvent ion  de  2.000  euros  ;

- À l’association  Orches t r e  d’Harmonie  des  Agents  de  l Ville  de  Paris  (OHAVP)  une  subvention  de  2.000
euros  ;

- À l’association  Musique  en  mouvemen t  une  subvent ion  de  3.000  euros  ;

- À l’association  l’Atelier  musical  des  trois  tambour s ,  une  subvent ion  de  11.000  euros  ;

- À l’association  Ménil  Musique,  une  subvention  de  3.000  euros

Je  vous  prie,  Mesdam e s ,  Messieu rs ,  de  bien  vouloir  en  délibére r  et  de  m’autorise r  à  signer  les  convent ions
nomina tives  de  ces  associations  précéde m m e n t  citées  et  jointes  en  annexes.

Le  Maire  de  Paris


